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Temer launches his first package with 34
infrastructure concessions
By Murillo Camarotto, Andrea Jubé and Rafael Bitencourt | Brasília

Four months after taking office, President Michel Temer presented Tuesday the new incarnation of the
infrastructure concessions program. Unlike prior versions, there was the caution of not announcing astronomic
figures for investments and job creation, despite the high number of projects to be offered to the private sector
in the next two years.

In addition to the list of projects, the government announced a series of changes in concession rules, such as
expanding to 100 days the period between the release of bidding rules and the holding of the auction. Another
new requirement is that calls for tenders can only be announced after preliminary environmental licensing.
These documents will have versions in English and Portuguese.

As Valor had previously reported, there will also be changes in how regulatory agencies will act. They will no
longer take part in the elaboration of calls for tenders and in the organization of auctions, concentrating instead
on supervising the contracts. “They will be strengthened in order to fulfill fully their role of regulating, monitoring
and supervising,” the executive secretary of the Investments Partnerships Program (PPI), Moreira Franco, said.

To support the program's projects, the government will offer R$30 billion in long­term loans: R$18 billion will
come from BNDES and R$12 billion from FI­FGTS, the investment arm of the Workers' Severance Fund. Such
funds will be used to buy bonds that the winning groups may issue and also in loans. Such bonds may finance
up to 80% of the investments. Companies will have to come up with the other 20%. BNDES is also expected to
make traditional loans, charging the subsidized Long­Term Interest Rate (TJLP).

The government made the announcement after the first meeting of the PPI council, body that Mr. Temer
created on the same day he took office as interim president. In addition to him, the PPI council includes the
ministers of Transports, Planning, Finance, Mines and Energy, Environment and Chief of Staff, as well as the
heads of the three largest federal banks.

Altogether, the government presented 25 projects to be handed over to the private sector, along with three
hydroelectric dams that were operated by Cemig and will be re­auctioned. Later, the government said there was
a mistake in the presentation and added nine other assets that will be auctioned off, increasing the list to 34
projects.



Questioned about the expected amount of investments, Mr. Franco preferred not to mention figures. “This
program is not an advertising project, a marketing action, wanting to generate an expectation that will not
materialize,” he said.

In the previous presentation of the concessions program, in July 2015, the administration of ex­President Dilma
Rousseff was widely criticized for having included in the package the project of the Bi­Oceanic railway,
considered “megalomaniac.” That project alone, which has no forecast of coming off the drawing board,
increased by R$40 billion the volume of investments announced then.

The only projection was made by the minister of Mines and Energy, Fernando Coelho Filho. He said that the re­
auctioning of hydropower plants São Simão, Miranda and Volta Grande may raise up to R$11 billion. These
dams’ concessions are close to expiration and may even be renewed.

According to the timetable presented Tuesday, the government intends to auction by next March the airports of
Porto Alegre, Salvador, Florianópolis and Fortaleza. The latest government forecast was that these four airports
would bring some R$8.4 billion in investments.

One of the biggest disappointments was the highway sector, which appeared with only two projects. The stretch
of federal highway BR­364/365 between Jataí in Goiás and Uberlândia in Minas Gerais is likely to go on the
auction block only in the second half of 2017, as is the stretch of BR­101 in Rio Grande do Sul currently
managed by Concepa, which will be re­auctioned.

Valor has learned that currently there are no investors interested in the highway concessions, not even in those
presented Tuesday. The government is working on a provisional measure that will facilitate re­auctioning
troubled stretches, as well as extending ahead of schedule the existing concessions. The expectation is that
investors will only begin appearing after these measures are made official.

The list also has three railways: North­South, FIOL (West­East Integration) and Ferrogrão, which would carry
grains from Mato Grosso to Pará. The first two are being built by state company Valec and should be handed
over for management and operation by the private sector. The government planned the three auctions for the
second half of next year.

Also in transports, the PPI planned the auctions of three port terminals, two for fuels in the port of Santarém,
Pará, and one for wheat in the port of Rio de Janeiro. These auctions are also planned for the second half of
2017.

In addition to the Cemig dams, the energy sector will have three auctions of oil areas and the privatization of
seven power utilities controlled by federal holding company Eletrobras.

The government wants to hold the fourth bidding round of marginal oil and gas fields under the concession
regime by June 2017. Under the same regime, by December 2017 it intends to hold the 14th bidding round of
exploratory oil blocks. It also plans for the second half of 2017 the second bidding round of oil areas under the
sharing regime, the so­called unitisable reservoir.
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For 2018, last year of the Temer administration, the government left the concessions of water and sewer
services in cities of Rio de Janeiro, Rondônia and Pará states. The sanitation concession was one of the main
novelties of the PPI.

The government also manifested the intention of handing mining assets over to the private sector. Mr. Coelho
Filho said the government selected two copper reserves, one in Goiás and another in Tocantins, one of coal in
Candiota, Rio Grande do Sul, and another of phosphate on the border of Pernambuco and Paraíba.

The PPI also made official the privatization process of Caixa Econômica Federal’s instant lottery, Lotex.

(Alex Ribeiro contributed to this story.)
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