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Government prepares measure to facilitate “exit”
from concessions
By Murillo Camarotto | Brasília

The government is preparing a measure to facilitate re­auctioning infrastructure concessions that are not
fulfilling the commitments set in contract. The idea is to create a “fast­track” way to allow concessionaires to get
out and to offer the projects again to the private sector, without the need for the traumatic forfeiture processes.

Such instrument targets mainly highway and airport concessions. In the case of highways, the contracts signed
in the third round, carried out in 2013 and 2014, have problems. Companies are not managing to comply with
the investment schedule and were negotiating a broad alteration in the terms and conditions, but the
government considered that was not the best alternative.

In airports, concessionaires that are not current on license payments may also leave the business without
having to deal with fines or tougher penalties. The National Civil Aviation Agency (ANAC) initiated administrative
proceedings to investigate the companies’ nonfulfillment of contracts.

Claiming financial difficulties, the concessionaires asked for more time to make the payments of 2016. Despite
indicating it would accept the petition, the government has not yet given the green light. The concessionaires of
the Galeão (Rio de Janeiro) and Viracopos (Campinas, São Paulo) airports have not made the payment. The
concessionaire of Guarulhos, São Paulo, paid it partially, and the groups in charge of Brasília, Natal (Rio
Grande do Norte) and Confins (Minas Gerais) went to court to question the collection.

Both in highways and airports, several concessionaires have among their shareholders big construction
companies implicated by Operation Car Wash, the big probe into the Petrobras corruption scheme. It the
problems resulting from the police operation were not enough, the companies suffer with the economic crisis
and with delays in disbursements of loans from the Brazilian Development Bank (BNDES). Because of the
difficulties, they started to negotiate the changes in contracts.

The government was publicly admitting the possibility of extending deadlines and loosening the obligations of
highway concessionaires, as well as giving more time for the payments of airport licenses. The strategy,
however, has shifted direction and now the trend is to re­auction everything that has problems.
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Moreira Franco

The original plan was to present such initiative this Tuesday, when the board of the Investments Partnerships
Program (PPI), chaired by Moreira Franco, holds its first meeting. But the view is that the matter is not yet
mature enough to be presented. Its main goal is to avoid forfeiture processes, which besides taking long times
almost always end up in court.

“The idea is to create a procedure for the concessionaire to have some benefit to leave the business, enabling
the re­launch of the concession,” one authority directly involved in the talks said. This procedure would include,
for example, halting fines and penalties for nonfulfillment of the work timetable, problem that affects several
concessionaires.

The instrument being prepared would also end the administrative proceedings to which noncompliant
concessionaires are responding. The authority said that companies that would prefer to continue with their
concessions would have to regularize the situation or face the forfeiture process.
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